
「役員報酬・賞与・役員退職慰労金・役員定年制」アンケート記入用紙 
 

 
《ご回答に際してのお願い》 

注意①：企業規模（売上、経常利益、従業員数）については、直近の決算期ベースでお答え下さい。 
注意②：ホールディングス化されている場合には、下記「貴社の業種、地域、企業規模について」 
には中核会社（1 社のみ）の内容をお答え下さい。 

 
 
 
貴社の業種、地域、企業規模について（問１～問11） 
 貴社の業種、地域、企業規模についてお答え下さい。 
 
【問１】 貴社の正式名称をご記入ください。    
             
 
【問２】 貴社の業種に該当するものを１つだけ選んで番号でお答えください。    
     １ 製造業        ２ 非製造業（卸売業・小売業・建設業等） 
         問３へお進み下さい      問４へお進み下さい 
 
【問３】 問２で「１ 製造業」と回答された方のみお答え下さい。 
     貴社の「業種」は、次のうちどれに該当しますか。主たるものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
     １ 食品、飲料  ２ 繊維、衣料、その他の繊維  ３ 木材、木製品、家具・装備品 

   ４ パルプ、紙、紙加工品  ５ 印刷、出版、製版、製本   
６ 化学・医薬品 ７ 石油・プラスチック・ゴム・皮革  ８ 窯業、土木製品   
９ 鉄鋼、非鉄金属・金属  
10 電気機械器具（開閉装置、配電盤、電力制御装置、配線器具、溶接機、家庭用電気機械、電球・電気 

照明器具等）  
11 輸送用機械器具（末端ユーザーが自動車、二輪車及び航空機メーカー等）  
12 精密機械器具（計量器、測定器、分析機器、医療用品、理化学機械及び光学機械器具等）  
13 一般機械器具（上記電気機械器具、精密機械器具を除く一般機械器具、ただし、金型含む）  
14 ソフトウェア 15 その他製造業 

                
【問４】 問２で「２ 非製造業」と回答された方のみお答え下さい。 
     貴社の「業種」は、次のうちどれに該当しますか。主たるものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
          １ 建設   ２ 不動産   ３ 運輸、通信、倉庫   ４ 卸売 

５  小売、飲食店   ６ サ－ビス   ７ その他の非製造業 
 
【問５】 貴社の「本社所在地（実質本社）」で該当するものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
     １ 北海道・東北（青森、岩手、宮城、秋田、山形、福島） 
     ２ 北関東（群馬、栃木、茨城）  ３ 神奈川、埼玉、千葉     ４ 東京 
     ５ 長野・新潟・山梨・静岡    ６ 東海（愛知、岐阜、三重） 
     ７ 北陸（富山、石川）      ８ 近畿（福井含む、大阪除く） ９ 大阪 
     10 中国・四国          11 九州・沖縄       

 
   



【問６】 貴社を担当している投資育成会社をお答えください。    
     １ 東京中小企業投資育成株式会社  ２ 名古屋中小企業投資育成株式会社 

  ３ 大阪中小企業投資育成株式会社 
 
【問７】 貴社の売上高をご入力ください。    
                     

億円 

 
【問８】 貴社の経常利益金額をご入力ください。0円未満の場合は、いずれの□にも「0」を入力ください。 
                     

億                                 万円 

 
【問９】 貴社の「従業員数」で該当するものを選んで番号でお答え下さい。 

（派遣・パート等を含んだ常時稼働人数）１つだけ 
     １ 50人未満        ２ 50人以上100人未満 
     ３ 100人以上300人未満   ４ 300人以上 
 
【問10】 貴社の現経営者の就任経緯について該当するものを、１つだけ選んで番号でお答えください。 

     １ 創業者          ２ 先代経営者の親族 ３ 社内役員・従業員からの昇格 
     ４ 取引先・親会社からの派遣  ５ 外部招聘        ６ その他 
  
【問11】 貴社の現経営者の、過去歴任された役位ごとの在籍年数をそれぞれご記入ください。 
 

代表取締役 副社長 専 務 常 務 取締役 

年 年 年 年 年 

 
  



役員報酬・賞与について（問12～問15） 
貴社の役員報酬・賞与（非常勤含む）についてお答え下さい。 

 
【問12】 貴社は役員賞与を支給していますか。 

１ 役員賞与を支給していない → 問15へお進みください 
２ 役員賞与を支給している（事前確定届出給与※を利用している）→ 問13へお進みください 
３ 役員賞与を支給している（事前確定届出給与※を利用していない）→ 問13へお進みください 

  ※事前確定届出給与とは、その役員の職務につき所定の時期に確定額を支給する旨の定めに基づいて支給する給与で、

納税地の所轄税務署長にその定めの内容に関して所定の事項を記載した届出をしている場合の給与をいいます。 

 
 
【問13】 問12にて「２」または「３」（役員賞与を支給している）を選択された方にのみお伺いします。 

貴社の役員賞与は、何を基準に決められていますか。 
１ 売上高  ２ 売上総利益（粗利益） ３ 営業利益 ４ 経常利益 ５ 税引前利益 
６ 特に基準は定めていない  
７ その他（具体的にご記入下さい） 

     （                                    ） 
 

【問14】 問12にて「２」または「３」（役員賞与を支給している）を選択された方にのみお伺いします。 
貴社の該当役員の直前期賞与を千円単位でご記入下さい。 
（同じ役職に複数人いる場合は、個人ごとに記入して下さい。また下表にない役職の方がいらっしゃる場

合は、欄外余白に役職名・金額を注記して下さい） 
〈 常 勤 〉 

（単位：千円） 

 
会 長 

（代表権あり） 

会 長 
（代表権なし） 

社 長 副社長 専 務 常 務 
取締役 

（兼務なし） 
取締役※ 
（兼務あり） 

監査役 

1人目          

2人目 

 

      

3人目       

4人目       

5人目       

※「取締役（兼務あり）」には従業員分の賞与を合計した金額をご記入下さい 

 

〈 非常勤 〉 

（単位：千円） 

 会 長 取締役 監査役 顧問・相談役 

1人目     

2人目 
 

   

3人目    

 



【問15】 貴社の該当役員の直前期報酬（賞与を除く）を千円単位でご記入下さい。 

（同じ役職に複数人いる場合は、個人ごとに記入して下さい。また下表にない役職の方がいらっしゃる場

合は、欄外余白に役職名・金額を注記して下さい）。 

〈 常 勤 〉 

（単位：千円） 

 
会 長 

（代表権あり） 

会 長 
（代表権なし） 

社 長 副社長 専 務 常 務 
取締役 

（兼務なし） 
取締役※ 
（兼務あり） 

監査役 

1人目          

2人目 

 

      

3人目       

4人目       

5人目       

※「取締役（兼務あり）」には従業員分の給与を合計した金額をご記入下さい 

 

〈 非常勤 〉 

（単位：千円） 

 会 長 取締役 監査役 顧問・相談役 

1人目     

2人目 
 

   

3人目    

 
役員退職慰労金・役員定年制について（問16～問22） 
 役員退職慰労金・役員定年制の回答に際しては、常勤役員についてお答え下さい。 
 
役員退職慰労金についてお尋ねします。 

【問16】 役員退職慰労金の基準額の算出方法は、次のうちどれに該当しますか。 
近いものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 

   １   退任時最終報酬月額 × 役員在任通算年数 × 最終役位の功績倍率 (注１) 

   ２ ｛退任時最終報酬月額 × 役位別在任年数 × 各役位別の功績倍率｝の累計加算 (注２) 

   ３ ｛役位別最終報酬月額 × 役位別在任年数 × 各役位別の功績倍率｝の累計加算 (注３) 

   ４ ｛役位別定額 × 役位別在任年数 × 各役位別功績倍率｝の累計加算 (注４) 

   ５  最高報酬月額 × 役員在任通算年数 × 最高役位の功績倍率         (注５) 

   ６ ｛役位別最高報酬月額 × 役位別在任年数 × 各役位別の功績倍率｝の累計加算  (注６) 

７  その他（具体的に算出方法をご記入下さい） 

     （                                    ） 
８  役員退職慰労金に関する規定はない 

    
  



－算式の説明－ 
    (注１) 役員退任時の最終役位での報酬月額を基礎額とし、それに役員在任中の通算年数、最終役位の功績

倍率を乗ずる方法 
    (注２) 役員退任時の最終役位での報酬月額を基礎額とし、それに役位別の在任年数、役位別の功績倍率を

乗じて算出した各役位ごとの役員退職慰労金を累計加算する方法 
    (注３) 歴任した各役位の最終報酬月額を基礎額とし、それに役位別の在任年数、役位別の功績倍率を乗じ

て算出した各役位ごとの役員退職慰労金を累計加算する方法 
    (注４) 各役位別に基準額を設け、それに役位別の年数、役位別の功績倍率を乗じて算出した各役位ごとの

役員退職慰労金を累計加算する方法 
 (注５) 役員在任期間中の最高報酬月額を基礎額とし、それに役員在任中の通算年数、役員在任中の最高役

位の功績倍率を乗ずる方法 
 (注６) 歴任した各役位の最高報酬月額を基礎額とし、それに役位別の在任年数、役位別の功績倍率を乗じ

て算出した各役位ごとの役員退職慰労金を累計加算する方法 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



【問17】 基準額計算上、役位の功績倍率または役位別の功績倍率を用いる会社は、下の□に１、２のどちらかを記

入し、具体的功績倍率をお答え下さい。 

   １ 役位の功績倍率または役位別の功績倍率は、役位にかかわらず一定率である 
   ２ 役位の功績倍率または役位別の功績倍率は、役位によって功績倍率が違う  
 
                                       (記入例) 

１の場合 →具体的功績倍率   
 

                                                   
    ２の場合 →具体的功績倍率 
     ２－１【代表権あり】 

            会 長          社 長           副社長 
 

                              
      

            専 務 その他  
 
 
     ２－２【代表権なし】 
 
            会 長          副社長          専 務 
 

                                  
      

            常 務 取締役       監査役 
 
 
            その他 
    

         

 
【問18】 問16で「４」をお答えの方にお尋ねします。基準額計算上、役位別定額を用いる会社は、下の□に１、

２のどちらかを記入し、具体的定額をお答え下さい。 
   １ 役位にかかわらず一定額である 
   ２ 役位によって定額が違う 
 
    １の場合 →具体的定額           

千円  
 
    ２の場合 →具体的定額 
    ２－１【代表権あり】 

会 長      社 長      副社長      
      千円      千円     千円 

 
専 務     その他      

     千円     千円 
 
 

  
．

  
１ ．５ 

  
．

   
．

   
．

 

  
．

   
．

 

  
．

   
．

   
．

 

  
．

   
．

   
．

 

  
．

 



     ２－２【代表権なし】 

会 長     副社長     専 務      
     千円     千円     千円 

 
常 務     取締役     監査役      

     千円     千円     千円 
 

 
 

     

     千円 
 
 役員退職慰労金とは別に支給される功労加算金の規定についてお尋ねします。 
【問19】  役員退職慰労金とは別に支給される功労加算金の算出方法について、１つだけ選び番号を□に記入し、具

体的な数字をお答え下さい。 
１ 退職慰労金の基準額に率で加算している         
２ 退職慰労金の基準額に額で加算している       １の場合：基準額の     ％以内 
３ その他                      ２の場合： 

      （                   ）                    千円以内 
４ 功労加算金の規定は存在しない 

 
【問20】 創業者など特に功労があった役員に支給される特別功労加算金の算出方法について、１つだけ選び番号を

□に記入し、具体的な数字をお答え下さい。 
１ 退職慰労金の基準額に率で加算している         
２ 退職慰労金の基準額に額で加算している       １の場合：基準額の     ％以内 
３ その他                      ２の場合： 

      （                   ）                    千円以内 
４ 特別功労加算金の規定は存在しない 

 
【問21】 業績不振、重大な過失等の場合の退職慰労金の減額について、算出方法を１つだけ選び番号を□に記入

し、具体的な数字をお答え下さい。 
１ 退職慰労金の基準額に率で減算している         
２ 退職慰労金の基準額に額で減算している       １の場合：基準額の     ％以内 
３ その他                      ２の場合： 

      （                   ）                    千円以内 
４ 退職慰労金減額の規定は存在しない 

 
  



【問22】 2013 年1 月から現在までに支給した役員退職慰労金について下表にご記入下さい。 
    （記入上の注意点） 
    （１）「退任時の役職」欄は、次の番号でご記入下さい。 

①会長 ②社長 ③副社長 ④専務 ⑤常務 ⑥取締役 ⑦監査役  
    （２）「在任年数」欄は、役付き取締役については、取締役就任時からの年数をご記入下さい。 
    （３）「支給総額」欄は、従業員退職金部分を除いた金額を記入して下さい。 

 
退職慰労金支給実績表 

  
退任時

の役職 
（番号で

記入） 

支給年 代表権の

有無 

常勤・非常

勤の別 

最終報酬 

月額 

在

任

年

数 

支給総額 

(弔慰金を除く) 
弔慰金支給額 

  
(西暦) 千円/月 年 千円 千円 

創
業
者 

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

創
業
者
以
外 

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

 年 有 無 常 非                                       

 
 
 
 役員定年制について（問23～問26） 

貴社の役員定年制についてお尋ねします。 
【問23】 貴社には取締役の定年に関する規程がありますか。該当するものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
    １ ある  ２ ない  
     
【問24】 貴社には監査役の定年に関する規程がありますか。該当するものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
    １ ある  ２ ない 
 
【問25】 問23･24でどちらか１つでも「１ ある」とお答えの方にお尋ねします。 
 定年は何を基準に定めていますか。該当するものを１つだけ選んで番号でお答え下さい。 
    １ 年齢を基準とする 
    ２ 在任期間を基準とする 
    ３ 年齢と在任期間の組み合わせを基準とする 
    ４ その他（                           ） 
 
 
 



【問26】 問25で「１ 年齢を基準とする」とお答えの方にお尋ねします。各役位別の定年年齢を次の表に 
      ご記入下さい。 

 （記入上の注意） 
（１）適用除外の役位および規定されていない役位には「－」をご記入下さい。 

   （２）役位欄の（ ）には、下表に記載した以外の役位がある場合にその具体的役位を記入し、定年年齢を 
       お書き下さい。 

役位 会長 社長 副社長 専務 常務 取締役 監査役 (    ) (       ) 

定年年齢 
才 才 才 才 才 才 才 才 才 

    
 

 
 
 

質問は以上で終了です。ご協力ありがとうございました。 


